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1. Prehlad

Kto tvori Studiu, ktoré organizacie budu implementovat’ projekt, identifikdcia organizacii v zriadovatelskej pésobnosti, identifikacia prislusného tseku verejnej

sprévy, agendy verejnej spravy a Zivotnej situdcie.
Tabulka 1 Zékladné informé&cie - zhrnutie

Zdoévodnenie vyuzZitia narodného projektu a vyli&enia vyberu projektu prostrednictvom vyzvy

Ugelom dopytovej vyzvy je rozsirit a zefektivnit existujlce procesy rizikovej analyzy na dalsie agendy PPA ako aj podporit rozvoj rizikovej analyzy do

plnohodnotného antifraudového systému, vytvorenie registra rizikovych subjektov vratane udajoch o ich rizikovom spravani, zdielanie zisteni s

ostatnymi institdciami verejnej spravy, zavedenie systému v€asného varovania nakolko prax ukazuje, ze podvodné spravanie subjektov ma opakujuci

sa charakter a nie je vylu¢ené Spekulativne spravanie aj pri styku s inymi institiciami verejnej spravy.

Realizaciou projektu Pédohospodarska platobné agentura prispeje k naplneniu nasledovnych cielov suvisiacich s idajmi v organizacii:

Oblast Ciefl realizacia projektu

Referen¢né udaje Rozsirenie zoznamu referenénych udajov

Zabezpecenie vyuzivania referenénych udajov v praxi

Moje data Spristupnenie Udajov klientom, ktoré sa vo verejnej sprave o nich eviduju v stlade s agendou PPA
Kvalita udajov Zabezpecenie dostatocnej datovej kvality a dostupnosti dat pre analytické a antifraudové spracovanie v
organizacii

Analytické spracovanie udajov vo = Zlepsit rozhodovanie vo verejnej sprave

verejnej sprave
Zefektivnit boj proti podvodom a zvysit ochranu finanénych zaujmov EU a SR vdaka vyuzitiu
komplexnych analytickych metéd v boji proti podvodom

Zvysenie prevencie pred podvodmi aj pre agendy inych verejnych institucii

Prijimatefa/partnera narodného projektu a dévod jeho uréenia

Prisludnost narodného projektu k relevantnej ¢asti PO7 OPII

Ano/
Nie
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Indikativna vySka finanénych prostriedkov uréenych na realizaciu narodného projektu

2. D6évod
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Dévod vykonania Studie uskutocnitelnosti. Definovanie IT stratégie a vizie architektury organizédcie verejnej spravy.

3. Rozsah

Rozsah oblasti, v ktorom sa $tudia venuje projektu, do akej hibky sa venuje jednotlivym oblastiam.

V ramci PPA je potrebné realizovat vSetky aktivity definované nizsie na naplnenie ciela plnohodnotného zavedenia procesov na detekciu podvodov.

V nasledujlcej tabulke sa Ziadatel zavazuje realizovat nasledovné aktivity:

Vystup projektu:

A1: | Vytvorenie analytického datamartu pre Ucely detekcie podvodov a vypracovanie analytickych materidlov
A2: | Priprava a Gistenie Udajov a dosiahnutie poZzadovanej kvality dat

A3: | Vytvorenie datového modelu

A9: | Internd integracia a konsolidacia udajov pre potreby detekcie podvodov

A4: | Vytvorenie registra rizikovych subjektov

A5: | Implementacia detekénych pravidiel pre detekciu podvodov pre jednotlivé agendy
A6: | Implementacia detekénych pravidiel pre interné podvody

A7: | Vizualizacia vystupov pre Specialistov a vySetrovatelov

A8: | Rozsirenie modelov rizikovej analyzy

A9: | Vytvorenie dokumentacie k detekénym mechanizmom

Ano / Nie Oddvodnenie v pripade nerealiz4cle vystupu[1]

b
b
b
b
b
b
b
b
b
b

Popis, preco sa vystup nebude v projekte realizovat
Popis, preco sa vystup nebude v projekte realizovat
Popis, preco sa vystup nebude v projekte realizovat
Popis, preco sa vystup nebude v projekte realizovat
Popis, preco sa vystup nebude v projekte realizovat
Popis, preco sa vystup nebude v projekte realizovat
Popis, preco sa vystup nebude v projekte realizovat
Popis, preco sa vystup nebude v projekte realizovat
Popis, preco sa vystup nebude v projekte realizovat

Popis, preco sa vystup nebude v projekte realizovat


https://wiki.vicepremier.gov.sk/#_ftn1

A10: | ZvySenie kvalifikacie zamestanancov PPA pre potreby spravy a udrzby b Popis, preco sa vystup nebude v projekte realizovat

[1] Popis, preco sa vystup nebude v projekte realizovat' - V pripade, ak je pre zvolenu alternativu nie je dana aktivita relevantna, je potrebné to zdévodnit (napr.
Ziadatel nebude mat v ramci realizovaného projektu udaje, ktoré su referencné)

4. Pouzité skratky a znacky

Tabulka 2 Skratky a znacky

Skratka / Vysvetlenie

Znacka

API Application Platform Interface, Rozhranie aplikacnej platformy

AS IS Aktudlny stav bez realizacie projektu

CBA Nakladovo-vynosova analyza

DFS$ Detailna funkéna Specifikacia

DPH Dar z pridanej hodnoty

DWH Data warehouse, Ulozisko udajov

eGov eGovernement

elD Elektronické identifikacné Cislo

ENPV Cista stigasna ekonomicka hodnota

ETL Extract, Transform, Load, Extrahovat, transformovat, nacitat

EU Eurdpska Unia

EUR, € Mena EURO

G2B Sluzby pre podnikatelov (Government to Business)

G2C Sluzby pre ob&anov (Government to Citizens)

G2G Sluzby pre verejnu spravu, komunikacia systémov verejnej spravy bez zasahu ¢loveka (Government to Government)
GDPR General Data Protection Regulation, NARIADENIE EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2016/679 z 27. aprila 2016 o ochrane

fyzickych osob pri spracuvani osobnych tdajov a o volnom pohybe takychto udajov


https://wiki.vicepremier.gov.sk/#_ftnref1

GUI Grafické pouzivatelské rozhranie (Graphic User Inreface)

HW Hardvér (Hardware)

IC DPH Identifikacné Cislo fyzickej alebo pravnickej osoby pre dar z pridanej hodnoty
ICO Identifikacné cislo fyzickej alebo pravnickej osoby

laaS Infrastructure as a Service (Infrastruktdra ako sluzba)

ID Identifikacné &islo

IKT Informacéné komunikaéné technolégie

1S Informacny systém

IS CSRU Informacny systém Centralnej spravy referenénych udajov
ISIS Implementacia sluzieb pre externé informacné systémy
ISO International Organization for Standardization

IT Informacné technolégie

ITIL Information Technology Infrastructure Library

ISVS IS verejnej spravy

JSON JavaScript Object Notation, Oznacenie objektu JavaScript
KPI Key performance indicators, Klu¢ové indikatory vykonnosti
LAN Local area network

MDM Master data management, Sprava hlavnych udajov

MOU Manazment osobnych udajov

MUK Modul dradnej komunikacie

N/A Not applicable, neaplikovatelné

NOI Navrh odportéanej Infrastruktary

NPV Cista suéasna hodnota (Net Present Value)

OP EVS, Operaény program Efektivna verejna sprava

OPEVS

OP I, OPII Operacény program Integrovana infrastruktdra

OVM Organy verejnej moci

OWASP Open Web Association Security Protocol

PaaS Platform as a Service (Platforma ako sluzba)

PBP Rok navratu investicie

PIMS Personal Information Management System, Manazment osobnych udajov
PMI Project Management Institute

PRINCE Projects in Controlled Environments

RA Register adries



REST Representational State Transfer architectural style for distributed hypermedia systems, Reprezentativny Statut pre Strukturalny $tyl prenosu
pre distribuované hypermedia systémy

RFO Register fyzickych os6b

ROI Navratnost investicii (Return of Investment)

RPO Register pravnickych oséb a podnikatelov

RV OPII Riadiaci vybor pre prioritni os 7 OPII

Rz Reformny zamer

RUP Rational Unified Process

SAN Storage area network

SaaS Software as a Service (Softvér ako sluzba)

SLA Service level agreement

SOA Servisne orientovana architektdra (Service Oriented Architecture)
SR Slovenska republika

Su Studia uskutognitelnosti

SW Softvér (Software)

TLD Top Level Domain

TO BE Cielovy stav po realizacii projektu

TOGAF The Open Group Architecture Framework

TCO Celkové naklady na vlastnictvo (Total Cost of Ownership)
URI Uniform Resource Identifier, Identifikator jednotného zdroja
UoSss Ustredny organ $tatnej spravy

L:JPPVII, Urad podpredsedu viady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu
L'JPVII,

UPPViIal

UPVS Ustredny portal verejnej spravy

UV SR Urad vlady Slovenskej republiky

uvo Urad pre verejné obstaravanie

VO Verejné obstaravanie

VS Verejna sprava

Y4 Zavazné zadanie

Zz. Zbierka zakonov

ZoNFP, ZNFP | Ziadost o nendvratny finan&ny prispevok



Zakladné zhrnutie. Max 2400 znakov.
Priestor pre sumarny obrazok, nepovinna informacia: ArchiMate standardny viewpoint — ,Introductory viewpoint"

Vysoka miera Spekulativneho a podvodného spravania ako aj zdokonafovanie modus operandi subjektov Ziadajtcich o finan&né prostriedky je realitou, s ktorou
sa stretavaju vSetky agentary EU rozdelujice dotacie a podpory pre pofnohospodarov. PPA nie je vynimkou a je nevyhnutné aktualizovat a modernizovat
doteraz velmi ispeSne vyuZivané procesy a nastroje rizikovej analyzy pre efektivny a i€inny boj s podvodmi.

Vyrazne lepSie vyuzivanie Udajov vo verejnej sprave predstavuje kltucovy ciel programového obdobia 2014 az 2020. ZvySenie kvality udajov existujucich zdrojov
verejnej spravy rovnako ako aj existencia novych referenénych tdajov umoznia tieto velmi efektivne vyuzivat pri boji s podvodmi, ktoré st naviazané na agendu
PPA pri rozdelovani finanénych prostriedkov EU uréenych na podporu agropodnikatelom.

Uspesny boj proti podvodom znamena, Ze finanéné prostriedky sa dostant tym adresatom, ktori na ne maju narok a su pre ne uréené a naopak zamedzi sa ich
prerozdeleniu $pekulantom, ktori zneuzivaju systém s cielom finanéne sa obohatit na ukor poctivych Ziadatelov, pre ktorych maju tieto prostriedky ¢asto aj
existenény vyznam a bez nich by v konkurenénom prostredi SR a EU neprezili.

Ak sa bude efektivne bojovat proti tymto negativnym javom, spravodlivé prerozdelovanie finanénej vypomoci EU sa pozitivne prejavi na vysledkoch
polnohospodarskeho sektora a teda aj samotnej konkurencieschopnosti SR v tomto sektore.

Verejna sprava a instittcie zapojené do sprostredkovania finanénej podpory musia okrem jej samotného vykonu zabezpedit' aj jej adresnost’ a spravodlivé
prerozdelenie tym, ktori na fiu maju naozaj narok a spifaju vetky stanovené podmienky.

Je preto extrémne dolezité poznat spravanie jednotlivych Ziadatelov o podporu a v&as identifikovat nesulad s podmienkami alebo priamo ich $pekulativne a
podvodné spravanie.

Rozumiet logike procesu a podmienkam pridelovania podpér, datam o Ziadateloch, Specifikam jednotlivych podpér, ktoré sa pravidelne menia, samotnému
spravaniu ziadatelov, kontrolnym mechanizmom a mnozstvu dat, ktoré v procese vznika je kli¢om k samotnému vyplacaniu podp6r ale aj identifikacii
podvodného spravania subjektov.

Vyznamnu rolu preto maju data, ktoré je mozné zuzitkovat v procesoch detekcie a kontroly v PPA z inych zdrojov dat verejnej spravy vdaka Narodnej koncepcii
informatizacie verejnej spravy 2016.

Samotné data su v kombinacii s detekénymi a analytickymi metédami ki'i€om k Uspechu pri v€asnej identifikacii rizikového a nestandardného spravania
Ziadatelov o podpory pred samotnym vyplatenim finanénym prostriedkov. Tento fakt je zarover najdolezitejsim faktorom Uspe$ného boja proti podvodom,
nakolko je zname, Ze uZ raz vyplatené finanéné prostriedky je extrémne naroéné, zdihavé a nakladné vymahat nazad od subjektov, ktoré ich ziskali podvodnym
konanim.

Zaroven je pre PPA velmi dolezité drzat krok resp. byt o krok vpred pred samotnymi podvodnikmi, aby bolo mozné tuto formu prevencie a ochrany finan¢nych
zaujmov uspesne realizovat.

Predkladana $tudia sa venuje otazke, ako efektivne vyuzit existujuce nastroje. Pri ndvrhu vhodného projektu, ktory sa bude sustredit na vysledky a realizaciu,
boli posidené nasledovné aspekty, ktoré si vyZzaduje dopytova vyzva a jej aktivity:



Postup definicie projektu pre lepsie vyuiivanie dat

f Potrebné udaje Vyuzitie riesenia
Temafa a vstupy a dopady Naklady
problémy
. - ™ > - = -z
f . o _ Benefity
Pripady poutitia Potrebné nastroje Potrebna
a analyticke a funkcie

zZmena a jej

produkty implementacia

Pri priprave navrhovaného rieSenia sme postupovali podla vysSie uvedenej schémy, kedy sme:

Stanovili zakladné témy a identifikovali délezité problémy, ktoré vdaka lepSiemu vyuzivaniu dat dokazeme vyriesit,

Presne $pecifikovali pripady pouzitia a stanovili, kto bude pouzivat vysledky analyz a akym spdésobom,

Identifikovali potrebné datové zdroje a dalSie vstupy, ktoré bude potrebné zabezpecit po€as implementacie projektu, ako i prevadzky rieSenia,
Stanovili, aké nastroje a technologické funkcie su potrebné resp. vhodné v ramci danej metody,

Zamysleli sa nad pouzivanim vysledkov rieSenia v praxi,

Pripravili plan zmien a nastavit kroky pre ich implementéaciu,

Odhadli naklady projektu,

Odhadli prinosy projektu.

VSetky vysSie uvedené kroky boli pretransformované do projektového planu, ktory vychadza z nasledovnych opravnenych realizacnych aktivit:

Aktivita Realizacia
A1: Analyza pripadov pouzitia,

A2: Zabezpecenie zdrojov dat,

A3: Nastavenie funkcionalit,

A4: Realizacia datového modelu a spracovanie analyzy,

A5: Publikovanie vystupov, analytickych produktov a otvorenych udajov

T T T T T T

AB: Zavedenie zmien do praxe.

Projekt bude realizovany 1 rok s podporou dalSich 24 mesiacov.



5. Motivacia

Tabulka 3 Motivacia — buduci stav

Suhrnny popis

Uvodné informécie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

RozSirenie vyuzitia rizikovej analyzy, jej modernizacia a rozvoj vyrazne zefektivni boj s podvodmi, zvysi objektivitu a transparentnost pri posudzovani Ziadosti
a odhali mozny interny fraud . Hlavnou motivaciou realizacie projektu je:

® Dosahovat ciele pri vykone agendy PPA

® Zabezpecit dostatoénu ochranu finanénych zaujmov EU a SR

® Zabezpecit ¢o najrychlejsiu dostupnost finanénej podpory pdonikatelom v agrosektore
[ ]

Dal$imi podcielmi projektu su:

Zvysit efektivitu vykonu kontrol

Zjednotit vybrané Casti procesov pri detekcii podvodov

Eliminovat ludsky faktor a moznost ovplyvriovat vysledky detekcie podvodov

Zjednotit Udajovu zakladnu pre vykon rizikovej analyzy

Zvysit kvalifikaciu a samostatnost’ Specialistov PPA

Zabezpecit prevadzku a dlhdoobu udrzatelnost s cielom byt o krok vpred pred podvodnikmi a Spekulantmi

Ochranit determinujuce rizikové faktory pre zabezpecenie ich Uc¢innosti a pre znemoznenie subjektom obchadzat detekéné mechanizmy

Priestor pre sumarny obrazok: ArchiMate Standardny viewpoint — ,Motivation viewpoint"

Dalsie informécie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

Rizika Spresnenie identifikovanych rizik: Odkazy na relevantné identifikatory rizik v prilohe
Rizika.

Struéna charakteristika identifikovanych rizik (Max. 400 znakov)

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozli§eni

Zoznam priloh. Prilohy obsahuju informacie v Strukturovanej Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuji informacie vo forme modelov.
forme.



6. Popis aktualneho stavu

6.1.

Legislativa

Tabulka 4 Legislativa — aktualny stav

Sdhrnny popis

Uvodné informécie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

PPA sa v su€asnosti riadi nasledovnymi legislativnymi zdkonmi:

Zakon ¢.280/2017 Z. z. o poskytovani podpory a dotacie v pddohospodarstve a rozvoji vidieka a o zmene zakona ¢. 292/2014 Z. z. o prispevku
poskytovanom z eurdpskych Strukturalnych a investi¢nych fondov a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov,

Zéakon €. 292/2014 Z. z. o prispevku poskytovanom z eurdpskych Strukturalnych a investi¢nych fondov a o zmene a doplneni niektorych zakonov,
Zakon ¢. 543/2007 z 25. oktébra 2007 o pdsobnosti organov Statnej spravy pri poskytovani podpory v pddohospodarstve a rozvoji vidieka,

Akredita&né kritéria definované delegovanym nariadenim komisie (EU) &. 907/2014, ktorym sa doplifia nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU)
€. 1306/2013, pokial ide o platobné agentury a ostatné organy, finanéné hospodarenie, schvalovanie uctovnych zavierok, zabezpeky a pouzivanie eura,
Pre riadenie informacénej bezpecnosti PPA pouziva medzinarodny $tandard ISO/IEC 27001:2013,

Definovanie bezpe€nostnych pravidiel je implementované v zmysle ISO/IEC 27002:2013,V8eobecny zakonny ramec pre oblast IKT a Gdajov:

Zakon €. 305/2013 Z. z. o elektronickej podobe vykonu pdsobnosti organov verejnej moci a o zmene a doplneni niektorych zakonov (zakon o e-
Governmente) v zneni neskorsich predpisov

Zakon ¢. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych Udajov a o zmene a doplneni niektorych zakonov

Vynos Ministerstva financii SR €. 55/2014 Z. z. o Standardoch pre informacné systémy verejnej spravy v zneni neskorsich predpisov

Zakon €. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informaciam a o zmene a doplneni niektorych zakonov (zakon o slobode informacii) v zneni neskorsich
predpisov

Zakon 6. 540/2001 Z. z. o Statnej Statistike v zneni neskorsich predpisov

Vyhlaska Statistického Gradu SR &. 306/2007 Z. z. ktorou sa vydava Statisticka klasifikacia ekonomickych &innosti

Vyhlagka Statistického dradu SR &. 250/2017 Z. z., ktorou sa vydava Program $tatistickych zistovani na roky 2018 az 2020 - povinnosti PPA v ramci
Statistickych zistovani

Zakon €.69/2018 Z.z. o kybernetickej bezpeénosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov,

a NARIADENIE EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2016/679 z 27. aprila 2016 o ochrane fyzickych osob pri spractivani osobnych tidajov a o
volnom pohybe takychto udajov, ktorym sa zruSuje smernica 95/46/ES (vSeobecné nariadenie o ochrane Udajov),

Zakon €. 18/2018 Z.z. o ochrane osobnych udajov a o zmene a doplneni niektorych zakonov,

Zakon 6. 177/2018 Z.z. o niektorych opatreniach na znizovanie administrativnej zataze vyuzivanim informacnych systémov verejnej spravy a o zmene a
doplneni niektorych zéakonov (zakon proti byrokracii)V tejto ¢asti su definované zakladné zakonné normy, ktoré ovplyviiuju oblast manazmentu Gdajov

v organizacii. Jedna sa o subor zakonov, vyhlasok, ale aj internych aktov. Zosumarizované su v nasledovnej tabulke:

Norma Popis predmetu Gpravy normy

Zéakon &.280/2017 Z. z. Zakon upravuje:

- pdsobnost organov Statnej spravy pri poskytovani podpory v pddohospodarstve a rozvoji vidieka (dalej len ,podpora®),
- pbsobnost organov $tatnej spravy pri poskytovani dotacie v pdédohospodarstve a rozvoji vidieka (dalej len ,dotacia“),
- postup a podmienky poskytovania podpory a dotacie,

- prava a povinnosti oséb v suvislosti s poskytovanim podpory a dotéacie,

- Pbddohospodarsky poradensky systém,

- konanie o priamych podporach a

zodpovednost za poru$enie povinnosti ustanovenych tymto zakonom.


https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2014/292/

Zakon 6. 292/2014 Z. z. Zakon upravuje pravne vztahy pri poskytovani prispevku v programovom obdobi 2014 - 2020, postup a podmienky poskytovania
prispevku, prava a povinnosti os6b v suvislosti s poskytovanim prispevku, pédsobnost organov $tatnej spravy a organov izemne;j
samospravy pri poskytovani prispevku a zodpovednost za poruSenie podmienok poskytnutia prispevku.

Stru¢na charakteristika identifikovanych rizik (Max. 400 znakov)

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliSeni

Zoznam priloh. Prilohy Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informécie vo forme modelov.
obsahuju informacie
v Strukturovanej forme.



6.2. Architektira

6.2.1. Biznis architekttra

Tabulka 5 Biznis architektura - aktualny stav

Suhrnny popis

Uvodné informécie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

Popis sucasnej architektury zachytava AS IS nastavenie rizikovej analyzy a detekcie podvodov ako celku v organizacii. Architektura je popisana z pohladu:

® Biznis architektury — je zosumarizovanim vykonu biznis procesov v oblasti detekcie podvodov. Jedna sa o tie procesy, ktoré maju byt implementované
v cieflovom stave Zoznam procesov je konecny a kazdy z procesov je vyhodnoteny z pohladu, &i je vobec implementovany a na druhej strane ako sa
vykonava. V ramci biznis architektury su zarover popisané problémové oblasti a navrh na ich odstranenie.

Architektury informacénych systémov — predstavuje prehlad existujucich informaénych systémov a objektov evidencie, ktoré su v danych informacénych
systémoch vedené. Zarover su popisané aj zakladné problémy vyplyvajlice z nastavenej architektury IS a definované navrhy na ich odstranenie.
Technologickej architektury — z pohladu technologického zabezpecenia je potrebné poznat sicasny stav najma vo vazbe na budice nastavenie
technologickej architektury a sluzieb, ktoré budu vyuzivané. Rovnako je potrebné poznat existujice limity a navrhy na ich odstranenie.

Priestor pre sumarny obrazok: ArchiMate Standardny viewpoint — ,Product viewpoint", ,Business Process Viewpoint"



Dalsie informacie

(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

V nasledujucej tabulke je definovany zoznam procesov, ktoré su obligatdrne v suvislosti s detekciou podvodov. Zaroven je ku kazdému procesu, ktory sa
v st¢asnosti v nejakej miere v organizacii vykonava popisany spdsob jeho vykonu.

Biznis proces

Procesy spravy dat pre
rizikovu analyzu

Procesy riadenia kvality dat

Procesy vyuzivania udajov
zinych IS

Procesy manaZmentu
osobnych udajov

Proces rizikovej analyzy

Detekcia podvodov

Proces analytického
spracovania dat pre ucely
detekcie podvodov

Uplnost
zavede
nia[1]

Ciastoc

ne

Ciastoc
ne

Ciastoc
ne

Ciastoc
ne

Ciastoc
ne

Ciastoc
ne

Ciastoc
ne

Popis st¢asného stavu pre dany proces

V stgasnosti register JRZ nie je integrovany na Ziadny referenény register.

Vzhladom k tomu, Ze register JRZ nie je napojeny na register FO a PO, dochadza k nezrovnalostiam medzi
jednotlivymi registrami. Kvalita udajov je zavisla na fudskom faktore, €i uz na strane ob&ana/podnikatela/ziadatela
alebo na strane pracovnika PPA.

Agendovy IS pre rizikovi analyzu si Gdaje o Ziadateloch stahuiju cez svoje rozhrania z registra JRZ.

Osobné udaje o Ziadateloch st manaZované na Grovni interného registra JRZ.

V stcasnosti funkény a zavedeny Ciasto¢ne, z bezpec¢nostnych dévodov neuvadzame blizsi popis

Z bezpecnostnych dévodov neuvadzame blizSi popis procesu

Z bezpecnostnych dévodov neuvadzame bliz$i popis procesu

Tabulka 4: Popis vykonu procesov vo vztahu k detekcie podvodov

[1] Jedna sa o mieru zavedenia v porovnani s referenénymi procesmi manazmentu Gdajov definované v Strategickej priorite Manazment tdajov

Rizika

Spresnenie identifikovanych rizik: Odkazy na relevantné identifikatory rizik v prilohe
Rizika.

Strucna charakteristika identifikovanych rizik (Max. 400 znakov)

Prilohy

Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliSeni

Zoznam priloh. Prilohy obsahuju informécie v Strukturovanej Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informécie vo forme modelov.

forme.


https://wiki.vicepremier.gov.sk/#_ftn1
https://wiki.vicepremier.gov.sk/#_ftnref1

6.2.2. Architektdra informa¢nych systémov

Tabulka 6 Architektura informacnych systémov - aktualny stav

Suhrnny popis

Uvodné informécie

(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

V tejto Casti je popisany sucasny stav vo vazbe na prevadzkovany informacny systém.Pre Ucely rizikovej analyzy sluzi informacny systém SAS , ktory ma
$pecificku rolu a zabezpecujesamostatny funkény celok s vyuzitim dat z ostatnych IS PPA. Systém je zahrnuty do udrzby a plne podporovany. Z pohladu
zabezpecenia cielov tohto projektu sa pocita so zabezpecenim podpory na dalSie obdobie a rozsirenim funkcionality na ostatné agendy.

Z pohladu zavedenia plnohodnotnej detekcie podvodov bude systém rozSireny o potrebné detekéné algoritmy, analytické modely a nevyhnutny transfer know-
how zo strany dodavatela/vyrobcu.

Priestor pre sumarny obrazok: ArchiMate Standardny viewpoint — ,Application Usage Viewpoint", ,Application Co-operation Viewpoint"
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Dalsie informécie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)
Rizika Spresnenie identifikovanych rizik: Odkazy na relevantné identifikatory rizik v prilohe
Rizika.
Strucna charakteristika identifikovanych rizik (Max. 400 znakov)
Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliSeni
Zoznam priloh. Prilohy obsahuju informécie v Strukturovanej Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informécie vo forme modelov.

forme.



6.2.3. Technologicka architektira

Tabulka 7 Technologicka architektura - aktualny stav

Suhrnny popis

Uvodné informécie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

Technologicka architektiura dava zakladné odpovede na otazky, ktorych zodpovedanie je potrebné pre budlce nastavenie technologickej architektury.
V suvislosti s realizaciou projektu bude nevyhnutné vyriesit nasledovné problémy :

Problém Vyber = Névrh rieSenia

Problémy s GloZiskovou kapacitou b Navysenim kapacity.

Problémy s vypoétovym vykonom b Navysenie vykonu.

Problémy so sietovym pripojenim N/A

Existencia len produk&ného prostredia b Vzhladom na roz$irenie pouZitia je nevyhnutné vytvorit testovacie prostredie k agendovému systému SAS

Priestor pre sumarny obrazok: ArchiMate Standardny viewpoint — ,Infrastructure Usage Viewpoint", ,Infrastructure Viewpoint"

Dalsie informécie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

Rizika Spresnenie identifikovanych rizik: Odkazy na relevantné identifikatory rizik v prilohe
Rizika.

Strucna charakteristika identifikovanych rizik (Max. 400 znakov)

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozlisenf

Zoznam priloh. Prilohy obsahuju informacie v Strukturovanej Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuji informacie vo forme modelov.
forme.



6.2.4. Bezpec€nostna architektura

Tabulka 8 Bezpecnostna architektura - aktudlny stav

Suhrnny popis

Uvodné informécie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

Priestor pre sumarny obrazok / graf / diagram.

Dalsie informécie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

Rizika Spresnenie identifikovanych rizik: Odkazy na relevantné identifikatory rizik v prilohe
Rizika.

Strucna charakteristika identifikovanych rizik (Max. 400 znakov)

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliSenf

Zoznam priloh. Prilohy obsahuju informacie v Strukturovanej Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuji informacie vo forme modelov.
forme.



6.3. Prevadzka

Tabulka 9 Prevadzka - aktualny stav

Suhrnny popis

Uvodné informécie

(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

V ramci prevadzky je sucasny stav nasledovny:

SluZba/PozZiadavka

Miera dostupnosti
Zalohovanie
Metodické riadenia prevadzky

Podpora urovne L1

Podpora urovne L2: aplikacna podpora

Podpora urovne L3

Pocet internych pracovnikov, ktori sa
venuju podpore rieSenia

Monitoring prevadzky

Kontinualne zlepSovanie

Tabulka 5: Sucasny stav prevadzky

Aplik = Sutcasny stav zabezpecenia

acia

T T T T T T T

Prevadzka je realizovana v dvoch lokalitach Hrani¢na a Devinska nova Ves.

Priloha €. 1 k rozhodnutiu &. 93/2015 - Zalohovaci predpis informaénych systémov PPA

Struény popis ako je zabezpecena podpora z urovne L1
Struény popis ako je zabezpecena podpora z urovne L2
Strucny popis ako je zabezpecena podpora z trovne L3

Popiste pocet internych pracovnikov, ktori sa venuju podpore riesenia a definujte ich mieru participacie na
podpore (% vyjadrenie ich kapacity venovanej podpore)

Popiste:

Pocet pristupov k jednotlivym objektom evidencie,
Pocty udeleni suhlasov na pristup k udajom,

Pocty pouZiti objektov evidencie (v inych konaniach)

Popiste, ako je zabezpecené kontinualne zlepSovanie registrov a objektov evidencie

V sucasnosti je rieSenie prostredi PPA realizovana rieSenim Microsoft System Center Service Manager. NiZSie je popisany cely proces od nahlasenia
problému az po jeho uzavretie. Pre spravne a efektivne fungovanie tohto procesu je ddlezité pouzivat pri mailovej komunikacii vzdy len odpoved resp.
preposlanie na jednotlivé maily, aby sa zachovalo v predmete mailu jednoznacné €islo, ktoré identifikuje nahlaseny problém.

Nahléasenie problému

Problém nahlasuje pracovnik odbornej sekcie primarne v prostredi helpdesk portalu na web odkaze: http://helpdesk/Home. v prislu$nej kategérii ,Nefunguje

/mam problém/problém s prevadzkou IS*.

Takto nahlaseny problém dostane svoje unikatne €&islo, na zaklade ktorého vieme rieSenie problému jednoznacne identifikovat a na zaklade tohto cisla
budeme viest aj komunikaciu s dodavatefom. Cislo je vo formate IRXXXXX, kde X st &iselné znaky.

Nahlasovatel dostane notifikaciu o zaevidovani jeho poziadavky a vidi podrobnosti nahlaseného problému.

Priradenie problému riesitelovi


http://helpdesk/Home

Pracovnik sekcie IT, ktory méa na starosti rieSenie problémov s prislusnym IS, si tento problém prevezme na rieSenie a nasledne o tom dostane notifikaciu.

Monitoring

Cielom monitorovania aktivit v informacénych systémov v P6dohospodarskej platobnej agenture je vykon profylaxie s cielom zistit neautorizované aktivity a
potencionalne hrozby IS PPA v suvislosti so spractivanim informdcii v stlade s ISO 27002 ¢ast 10.10.

Monitoring aktivit v IS PPA vykonava oddelenie informacnej bezpeénosti a spravy kmerovych dat v pravidelnych intervaloch s vyuzitim existujucich
dostupnych technologii.

Na v8etkych pracovnych staniciach a notebookoch musi byt zabezpecené monitorovanie aktivit cez existujice technolégie PPA (napr. TMG report, SCCM a
pod.).

Zamestnanci sekcie informaénych technolégii st povinni vykonavat zaznamy do Help Desku, ktory slUzi ako zdroj rieSenia bezpecnostnych incidentov a
zéaroverfi su povinni kontrolovat zaznamy z HelpDesku ako mozny zdroj bezpe€nostnych incidentov.

Zalohovanie

Organizacia ma vypracovany zalohovaci predpis ktory je uvedeny v dokumente Priloha €. 1 k rozhodnutiu €. 93/2015 - Zalohovaci predpis informacénych
systémov PPA. Predpis sluzi pre riadené vytvaranie a bezpec¢né ukladanie kopii Udajov, programového vybavenia, konfiguranych a inych stuborov, ktoré sa
aktualne vyskytuju v prostredi IS PPA.

Predmetom zaloh su uréené média zaradené v skupinach podla zalohovanych dat:

Dokumenty PPA

Domain Controllers

Exhcange2013

Hyper-V

Mesacna

PpaDpm01

SAS Temp

SQL_Db + System

UsersFolders_OrtoZalohovaci softvér:

Microsoft Data Protection Manager 2012 R2 Verzia: 4.2.1338.0

Priestor pre sumarny obrazok / graf / diagram, nepovinna informé&cia.

Dalsie informéacie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

Rizika Spresnenie identifikovanych rizik: Odkazy na relevantné identifikatory rizik v prilohe
Rizika.

Strucna charakteristika identifikovanych rizik (Max. 400 znakov)
Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliSeni

Zoznam priloh. Prilohy obsahuju informécie v Strukturovanej Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuji informécie vo forme modelov.
forme.



7. Alternativne rieSenia

7.1. Alternativa A — ,Nazov"

Sdhrnny popis

Uvodné informécie
(Max. 800 znakov)

Priestor pre sumarny obrazok / graf / diagram, nepovinna informéacia.

Dalsie informacie
(Max. 800 znakov)

Dévod zamietnutia, alebo vyberu rieSenia (Max. 400 znakov)

7.2. Alternativa B — ,Nazov"

Suhrnny popis

Uvodné informécie
(Max. 800 znakov)

Priestor pre sumarny obrazok / graf / diagram, nepovinna informé&cia.

Dalsie informacie
(Max. 800 znakov)

Dévod zamietnutia, alebo vyberu rieSenia (Max. 400 znakov)



8. Popis buduceho stavu

8.1. Legislativa
Tabulka 10 Legislativa - buduci stav
Sdhrnny popis

Uvodné informécie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

Realizacia projektu si nevyZaduje legislativne zmeny..

Priestor pre sumarny obrazok / graf / diagram, nepovinna informé&cia.

Dalsie informécie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

Kritéria kvality Spresnenie kritérii kvality: Odkazy na relevantné identifikatory kritérii kvality v prilohe Kritéria
kvality.

Struéna charakteristika poZadovanej kvality (Max. 400 znakov)

Rizika Spresnenie identifikovanych rizik: Odkazy na relevantné identifikatory rizik v prilohe Rizika.

Struéna charakteristika identifikovanych rizik (Max. 400 znakov)

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliSeni

Zoznam priloh. Prilohy obsahuju informdcie v Strukturovanej Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informécie vo forme modelov.
forme.



8.2. Architektidra

8.2.1. Biznis architekttra
Tabulka 11 Biznis architektura — buduci stav
Suhrnny popis

Uvodné informécie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

Biznis architektura je nastavena tak, aby pokryla procesy riadenia celého Zivotného cyklu detekcie podvodov, kde si zdokumentované datové Struktary,
proces tvorby dat, Statistické metodolodgie (ak boli pouzité), datové zdroje, kontext a dalSie aspekty antifraud systému.

Po organizacnej stranke budu zabezpecené nasledovné pozicie:

Pozicia Zabezpe&ené v projekte = Pocet
Fraud Specialista ' p 1
Datovy analytik b 1

Priestor pre sumarny obrazok: ArchiMate standardny viewpoint — ,Product viewpoint", ,Business Process Viewpoint"

Dalsie informéacie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

Kritéria kvality Spresnenie kritérif kvality: Odkazy na relevantné identifikatory kritérii kvality v prilohe Kritéria
kvality.

Stru¢na charakteristika pozadovanej kvality (Max. 400 znakov)

Rizika Spresnenie identifikovanych rizik: Odkazy na relevantné identifikatory rizik v prilohe Rizika.

Struéna charakteristika identifikovanych rizik (Max. 400 znakov)

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v pinom rozliSeni

Zoznam priloh. Prilohy obsahuju informécie v Strukturovanej Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informécie vo forme modelov.
forme.



8.2.2. Architektdra informacnych systémov
Tabulka 12 Architektura informacnych systémov - buduci stav
Suhrnny popis

Uvodné informécie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

Architektura informacénych systémov znazorfiuje kompoziciu a integracné vazby systému s okolim: aké centralne komponenty budu vytvorené a aké budu ich
vlastnosti; aké nastroje budu nasadené vo vladnom cloude pre pouzite analytikmi a aké datové zdroje budu do systému v ramci projektu zaradené.

Na nasledujucom obrazku je zndzornena architektdra IS po realizacii projektu:
Priestor pre sumarny obrazok: ArchiMate standardny viewpoint — ,Application Usage Viewpoint", ,Application Co-operation Viewpoint"

Architektonické komponenty
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Dalsie informécie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliSenf

Zoznam priloh. Prilohy obsahuju informé&cie v Strukturovanej forme. Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informécie vo forme modelov.



8.2.3. Technologicka architektira

Tabulka 13 Technologicka architektura - buduci stav

Suhrnny popis

Uvodné informécie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

Priestor pre sumarny obrazok: ArchiMate Standardny viewpoint — ,Infrastructure Usage Viewpoint", ,Infrastructure Viewpoint"

Dalsie informécie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliSeni

Zoznam priloh. Prilohy obsahuju informécie v Strukturovanej forme. Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informécie vo forme modelov.



8.2.4. Implementéacia a migracia

Tabulka 14 Implementacia a migracia

Suhrnny popis

Uvodné informécie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

Priestor pre sumarny obrazok: ArchiMate Standardny viewpoint — ,Implementation and Migration Viewpoint"

Dalsie informécie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliSeni

Zoznam priloh. Prilohy obsahuju informécie v Strukturovanej forme. Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informécie vo forme modelov.



8.2.5. Bezpec€nostna architektura

Tabulka 15 Bezpecnostna architektura - buddci stav

Suhrnny popis

Uvodné informécie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

Priestor pre sumarny obrazok / graf / diagram.

Dalsie informécie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

Prilohy Diagramy, modely, obrazky v plnom rozliSeni

Zoznam priloh. Prilohy obsahuju informécie v Strukturovanej forme. Odkazy na relevantné subory. Prilohy obsahuju informécie vo forme modelov.



8.3. Prevadzka

Tabulka 16 Prevadzka - buduci stav

Suhrnny popis

Uvodné informécie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

Realizacia rieSenia si vyziada zabezpecenie prevadzky, spravy a udrzby informac¢ného systému v sulade s poZiadavkami riadenia informacnej bezpecnosti.
Prevadzka musi byt realizovana v sulade s tymito predpismi:
® Zakon €. 275/2006 Z. z. o informacnych systémoch verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov;
® Zakon ¢. 305/2013 Z. z. o elektronickej podobe vykonu pdsobnosti organov verejnej moci a o zmene a doplneni niektorych zékonov (zakon o e-
Governmente);
® Vynos MV SR ¢&. 525/2011 Z. z. o $tandardoch pre elektronické informaéné systémy na spravu registratury;

® Zakon €. 272/2016 Z. z. o déveryhodnych sluzbach pre elektronické transakcie na vnatornom trhu a o zmene a doplneni niektorych zédkonov (zékon o
doéveryhodnych sluzbach).

Priestor pre sumarny obrazok / graf / diagram, nepovinna informé&cia.

Vysledok Vyber
Zvysi sa pocet ziadosti kontrolovanych rizikovou analyzou

Znizia sa naklady na kontroly

Zvysi sa objem uchranenych finanénych prostriedkov

Rozhodovacie procesy su transparentnejSie

Zvysi sa dovera v ¢innost PPA

Tvorba legislativy je transparentnejSia a kvalitnejSia

Nové znalosti a prilezZitosti su zdielané

Skrati sa ¢as schvalovacieho procesu a vyplaty podpory

Zvysi sa spokojnost v agrosektore

Posilni sa globalna konkurencia vplyvom zvySenia transparentnosti v tate
Zabezpedi sa zvySenie kvality sluZieb

Zvysi sa kvalita rozhodovania

- T T T T T T T T T T T T

Znizi sa finan¢né riziko



Zefektivni sa proces rozhodovania
Zefektivni sa vykon procesov
Zabezpecdi sa vysSia kontrola kvality

Aplikuju sa prediktivne modely a nastroje na rozhodovanie

T T T T

8.4. Ekonomicka analyza

Tabulka 17 Ekonomicka analyza - budci stav

Sdhrnny popis

Uvodné informécie
(Max.

V ramci ekonomickej analyzy je kladeny déraz predovSetkym na definovanie prinosov navrhovaného projektu a to ako kvalitativnych, tak aj kvantitativnych. Zarover su v tejto ¢asti definované aj naklady na realizaciu projektu pre

jednotlivé aktivity. V nasledujucej tabulke je uvedené zaradenie projektu do finanéného pasma, ktoré determinuje, ¢i je potrebna detailna ekonomicka analyza prostrednictvom CBA alebo postacuje len slovné vyhodnotenie a TCO
analyza.

Celkové naklady Aplikécia = Miera zdvaZnosti
<1,000,000.00 EUR s DPH CBA nie je potrebna a v ¢asti prinosov nie je potrebné vyc&islit jednotlivé prinosy
>=1,000,000.00 EUR s DPH ' p CBA je potrebna a v Casti prinosov st vyéislené kvantitativne prinosy

Tabulka 6: Finanénd povaha projektu

1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

Cista siiasna ekonomicka hodnota (ENPV) =
3051950

3051950

Rok névratu investicie (PBP) = 1

Ekonomické vyhodnotenie vychadza z realizovanej CBA, pricom vysledok predstavuji nasledovné ukazovatele a finanéné toky:

Ukazovater efektivity Hodnota = PoZadovana hodnota = Vyhovuje
Cista stgasna hodnota (ENPV) 3051950  >0€ ANO
Ukazovatele ekonomickej vykonnosti pre Zivotnost projektu 3 roky >0€ ANO
Vnutorné vynosové percento >50% ANO
Doba navratnosti (3 roky trva projekt) 1 <10 rokov ANO

Tabulka 8: Prehlad ukazovatelov efektivity

PoloZka/Obdobie | t1 2 <]
Naklad (€ s DPH) = 2400 000 ' 646 800 550 800
Prinosy ( €) 1891470 1892387 1893322

Finanny tok (€) | 2400000 646800 550 800

Tabulka 9:: Vyhodnotenie finanénych tokov

Priestor pre sumarny obrazok / graf / diagram, nepovinna informacia.



Dalsie informécie
(Max. 1600 znakov, pre detailny popis je potrebné vyuZit prilohy)

8.5. Rozpodet projektu

Na zaklade charakteru projektu, ktory je definovany v predchadzajucich €astiach $tudie, boli stanovené nasledovné naklady pre jednotlivé aktivity, pricom ku kazdej aktivite je struéne popisané zdévodnenie stanovenych nakladov
pre danu aktivitu.

TCO Spolu
SW produkty - sumar obstaranie 1008 000
SW produkty - sumar prevadzka 933 600
Aplikacie - sumar obstaranie 0
Aplikacie - sumar prevadzka 1440 000

SW a Aplikécie - vystupné naklady = 0

HW sumar obstaranie 0

HW sumar prevadzka 144 000
Riadenie projektu 72 000
Spolu EUR s DPH 3 597 600

Tabulka 7: Rozpocet projektu

Detailny rozpocet sa nachadza v prilohe k $tudii, kde su definované aj jednotlivé nakladové polozky, ako aj rozdelenie nakladov na opravnené aktivity podlia prirucky.

8.6. Analyza benefitov
V tejto Casti st popisané benefity ako aj rizika, ktoré vyplavaju z nerealizacie projektu. Prinosy su definované do 5 zakladnych kategdrii a to:

® ZlepSenie transparentnosti rozhodovania a zefektivnenie procesov

® ZvySenie doveryhodnosti verejnej spravy

® Potencial pre rast datovej ekonomiky

® ZvySenie spotrebitelskej a spolocenskej hodnoty

® Vyuzitie datovej vedy na optimalizaciu (aplikacia analytického spracovania tdajov pre zefektivnenie a / alebo optimalizaciu vynaloZenych finanénych prostriedkov verejnej spravy)

8.6.1. ZlepS$enie transparentnosti rozhodovania a zefektivnenie procesov

Aspe  Typ Vy  Zdévodnenie Ukazovatel Suda Spbdsob merania a cief
kt prinosu  ber sné
hodn
ota
Tran | Znizenie Vyuzitim externych datovych zdrojov sa zlepSia parametre rizikovej analyzy a bude mozné aplikovat nové Pocet Ziadosti 5% Pocet Ziadosti predpisanych na kontrolu zo strany EU, ciel je roz8irit
spar | podvodov detekéné pravidla a metody, ktorymi bude rychlejsie a presnejSie mozné identifikovat podvodné spravanie a Ziadatelov hodnotenych rizikovl analyzu na 100% Ziadosti
entn Ziadatelov prostrednictvom rizikovej
ost analyzy
Proaktiv Vdaka presnejsej rizikovej analyze bude mozné s vysokou pravdepodobnostou urgit ¢i sa jedna o podvodné Hodnota rizikového skére Nea = Hodnota rizikového skére musi byt ¢o najnizsia, meria sa
ne spravanie v skorom $tadiu z ¢oho vyplyva moZnost poskytovat proaktivne informéacie o stave Ziadosti a spineni plikuj = prostrednictvom analytickej skorkarty, cielom je mat segmentacia
sluzby kritérii Zi n kde je vysoka p ', Ze sa 0 podvod nejedna esa  100% ziadatelov na zaklade automaticky vytvoreného skére
klientom
Znizenie Nahodny vyber alebo expertny vyber Ziadosti alebo Ziadatela na kontrolu na mieste znamena vygenerovanie Pocet kontrol s negativnym = 50% = Meria sa formou stanovenia priemernej vy$ky nakladov na kontrolu na
plytvania nakladov, ktorym sa da predist vdaka presnejSie zacielenej analyze vysledkom mieste, cielom je zniZit pocet kontrol na mieste s negativnym nalezom

pod 10%

8.6.2. ZvySenie déveryhodnosti verejnej spravy



As  Typ w

pe  prinosu ber

kt

D& | Dévery

ver | hodno

a st

v§  Udajov

tat

Le  Kvalitn

gis = ejsie

lati | posud

va | enie
vplyvov

Zdi  Nové

el | znalost

ani i

e a prile

ud | Zitosti

ajov

Zdavodnenie

Ziadatelia sa k dotaciam a podpore vedia dostat len prostrednictvom PPA a akékolvek pochybenie, zlyhanie alebo netransparentnost je
viditelné na verejnosti s negativnym dopadom na samotnych Ziadatelov ¢o spdsobuje ich nedéveru v systém vytvoreny statom

Na zaklade rizikovej analyzy a detekcie podvodov je mozné odhalit' a popisat modus operandi podvodnikov a na zaklade toho navrhnut aj

legislativne opatrenia veduce k vy$3ej ochrane systému a moZnosti jeho zneuzitia

Identifikacia rizikovych subjektov a zdielanie dat o tychto subjektoch moZe pomaéct zvysit' prevenciu pri budlcich Ziadostiach v samotnej PPA
ako aj inych agendach nakolko z praxe je zrejmé, Ze subjekty, ktoré sa snazia o podvody v dotaénych schémach takto konaju aj pri inych

Ukazovatel

agendach ( dane, socialne zabezpedenie, zdravotné poistenie, ... ) a naopak. Zdielanie dat so zahrani¢nymi partnerskymi organizaciami moze
vyrazne zlepsit detekciu hlavne pri komplikovanych cezhrani¢nych podvodoch.

8.6.3. Potencial pre rast datovej ekonomiky

Aspekt

Velkost trhu (Data market)

Trzby

Pracovnici v oblasti dat (data workers)

Poget firiem

Typ prinosu Vyber Zdovodnenie Ukazovatel
ZvySovanie pridanej hodnoty

Prijmy z dani

ZvySovanie zamestnanosti

ZvySovanie HDP

8.6.4. ZvySenie spotrebitelskej a spoloéenskej hodnoty

Aspekt | Typ
prinosu
Kvalitnej$ = Spotrebi
ie sluzby  telsky
prebytok
ZvySenie = ZniZenie
kvality poctu
rozhodov | exekucii
ania
Spotrebit = Znizenie
elské rizik
riziko
Pouzivan = Eliminac
ie udajov | ia zlych
rozhodn
uti

vy
ber

Zdévodnenie

Systematicka kontrola postavena na baze analytickych kontrol s ¢o najvacsim poctom dostupnych datovych zdrojov
s takmer nulovym zasahom ¢loveka a teda s vysokou mierou eliminacie chyb spdsobnych fudskym faktorom je kli¢om
k vysokej efektivite, presnosti a transparentnosti a tvorby rozhodnuti pri vybere subjektov na kontrolu

Sh&asna hodnota Spdsob merania a ciel

Ukazovatel

Pocet datovych zdrojov
pouZitych pri procese
kontroly a rizikovej
analyze

Pocet medializovanych
kduz suvisiacich

s klientelizmom,
korupciou a zneuzitim
systému podpdr

Pocet realizovanych
opatreni v procesoch
PPA alebo v legislative

Poget rizikovych
subjektov v evidencii PPA

Sugasnd
hodnota

Sposob merania a cief

Interny udaj = Cielom je zaviest systém s nulovou

, niektoré toleranciou a Ziadnou kauzou kde doslo
pripad k zneuZitiu zo strany pracovnikov PPA
v $tadiu

vySetrovania

1 pravidelne = Funkénost a vykonnost modelu sa
aktualizovan | pravidelne testuje a ladi. Cielom je

y model rozsirit poget modelov podrfa potreby
rizikovej a pre kazdy typ popdory

analyzy

Data Cielom je zaviest systém zdielania dat,
existuju ale meranie dopadu zdielania a véasného

sa varovania u inych agiend ako v PPA je

nezdielaji v kompetencii prislusnej instittcie
Su&  Spbsob merania a ciel
asna
hod
nota
1 V stcasnosti sa pouziva interny datovy zdroj obsahujtci

register Ziadatelov, ciefom je rozsirit rizikovl analyzu o dalSie
datové zdroje obsahujtce dodato¢né tdaje o Ziadatefoch

8.6.5. VyuZitie datovej vedy na optimalizaciu (aplikacia analytického spracovania tdajov pre zefektivnenie a / alebo optimalizaciu
vynaloZenych finanénych prostriedkov verejnej spravy)



Aspekt | Typ prinosu Vy | Zdévodnerie Ukazovatef Sidasné Spdsob merania

ber hodnota
ZlepSenie = Znizenie poctu FTE
rozhodov
ania
Efektivita = Znizenie poctu FTE
procesov
Kvalita Lep$i dozor a dohlad Automaticka kontrola na zaklade definovanych rizikovych faktorov nad celkovym poctom Pocet Ziadosti posudzovanych | 5% Ziadosti Pocet skontrolovanych subjektov verzus celkovy pocet
kontroly nad regulovanim kontrol bude vZdy kvalitnej$ia ako kombinacia manualnej prace a ¢iastognej rizikovou analyzou Ziadatelov, cielom je zabezpecit rizikovl analyzu pre 100%
prostredim automatizacie kontrol Ziadosti / Ziadatelov
Riziko ZniZovanie rizik na
rozhodov  zaklade dat
ania
Prediktivn = ZniZenie Casovej Prediktivne modely su kltiucovym faktorom pri rizikovej analyze Pocet pouzivanych modelov 1 Cielom je zaviest minimalne 1 model pre kazdy typ podpory
emodely  naro¢nosti
Eliminacia chybnych Automaticka kontrola nad 100% Ziadostami na zéklade analytickych modelov umozni Percento kontrolovanych ???
rozhodnuti kontorlovat vSetky Ziadosti Ziadatelov na zéklade

expertného odhadu

Vyplacanie financii Automatica kontrola a nasledna kontrola na mieste budu determinujice pre finalne Objem nevyplatenych alebo 7? Cielom je zastavenie vyplatenia podpory vSetkym Ziadatelom,
vyplatenie podpory alebo jej kratenie kratencyh podpor ktorych nespliiaji podmienky alebo zneuzivaju systém
Planovani = Efektivne vyuzitie Kontroly na mieste by mali byt realizované na zéklade presného vyberu a prioritizované Celkovy pocet kontrol Sucasny Znizenie nakladov na kontroly na mieste na droven 50%
e zdrojov = nakladov podra vysky Ziadanej podpory a miery mozného rizika a nakladov na ne pocet kontrol sucasnych nakladov
na mieste

Vzhladom na finanénl narognost projektu st vygislené kvantitativne prinosy z pohladu ekonomickej hodnoty pre potreby Cost Benefit Analyzy. V nasledujlcich ¢astiach st rozpisané prinosy pouZité pre CBA.

Prinos Popis prinosu Ekonomické vyhodnotenie

Cena &asu U V zévislosti od typu agendy ie dasu na izéciu kontroly aZ 0 50% Roc¢né uspora cca 1891 000 EUR

Odhad uspory ¢asu vychadza z poznania su¢asnych procesov a naro¢nosti pricom v niektorych pripadoch méze ist o isporu viac nez uvadzanych 50%, napriek tomu sa drzime konzervativneho odhadu.

Dalsie kvalitativne prinosy:
V tejto ¢asti st slovne popisané dal$ie prinosy, ktoré navrhované rieSenie prinasa:

® Skratenie celkového ¢asu spracovania zZiadosti a teda skratenie asu ¢akania Ziadatela na vyplatenie podpory
® |dentifikacia dnes neidentifikovatelnych modus operandi podvodnikov

® ZvySenie dovery Ziadatelov a verejnosti v PPA a teda aj Stat

® Odhalenie mozného napojenia zamestnancov PPA do podvodnych schém

8.7. Rizika

Riziko Aplikd = Miera Spdsob mitigacie
cla zévaZnostl

Naklady na prevadzku bud vyssie ako planované resp. sa p Velmi nizka =V sucasnosti PPA uZ vyuZiva agendovy systém a pozna doterajsiu troveri ndkladov na prevadzku
vymknu spod kontroly

Projekt nedosiahne ocakavané prinosy b Vefmi nizka = PPA uZ v sti¢asnosti vyuZiva rizikovi analyzy s p 3. ymi prinosmi a o¢aka rovnaku uspes| " aj pri rozsireni rizikovej analyzy na ostatné agendy.
Vdaka internému know how vieme kontrolovat riziko.

Nebudu k dispozicii Gdaje, aby sa dali overit prinosy p Vefmi nizka = Data, ktoré potrebujeme vélenit do agendového systému su k dispozicii len sa este nevyuZivaju

Naklady na implementéciu budl vy$sie ako planované resp.sa  p Velmi nizka = Odhadované néaklady zodpovedajti naroci iana Zenym na istuju procesu rizikovej analyzy

vymknu spod kontroly

Tabulka 10: Ekonomické rizika

8.8. Harmonogram vystupov / mifnikov

V nasledujucej tabulke je znazornené, ako budi mifniky resp. vystupu dodavané v ¢ase:



Aktivita | Aktivita podfa pritusky

A1-A6  Analyza a navrh

Nakup HW a SW

Implementacia

Testovanie

Mifnik / Vystup
Analyza procesov PPA a navrh aplikacie detekénych modelov

Obstaranie definovaného HW a SW

Implementécia rieSenia, tvorba pravidiel a modelov, vytvorenie funkcionality podfa vystupov analyzy procesov
Testovanie funkcionality a modelov, ladenie

do prevadzky

Tabulka 11: Harmonogram projektu

8.9. Harmonogram realizacie aktivit — GANT

Na nasledujlcej schéme je znazornené asové trvanie jednotlivych aktivit:

Vystup/funkcionalita projektu | Popis

Aktivita

Analyza a dizajn
Analyza a dizajn
Analjza a dizajn
Implementécia
Testovanie
Nasadenie
Nasadenie

Nasadenie

Prilohy

IT architekt
Konzultant
Analytik

Konzultant
Konzultant
Konzultant
Analytik

Programtor

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 Mi2 M13 M14

prosim dopliite Gasové trvanie aktivity (viozenim "1")

11
101
101

Zoznam priloh. Prilohy obsahuju informécie v Strukturovanej forme.

Kvartal
Q2
Q2
Q3
Q4

Q1

Rok

2020

2020

2020

2020

2021
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